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VD har ordet

Tillbakablick 2021

2021 var ytterligare ett tufft &r som praglades av pandemi och
hemarbete for manga. | produktionen finns ju daremot inte den
mojligheten och vi ar valdigt tacksamma for att vi klarade oss
sa bra som vi gjorde med relativt fa smittade, ingen riktigt
allvarligt sjuk och inte heller ndgon paverkan pa produktionen.
Tvartom sa har intresset for stadprodukter 6kat de senaste tva
aren, inte minst for Wettexduken som ar en biologiskt
nedbrytbar produkt i tiden.

Love it Clean

Hallbarhetsarbete har lange legat hdgt pa agendan i
Norrkdpingsfabriken och vi har under aren arbetat strukturerat
med att bli mer energi- och resurseffektiva med mycket bra
resultat. Darfor tyckte vi att det var valdigt positivt att FHCS-
koncernen under aret ocksa lanserade ett ambitidst hallbarhetsprogram under namnet “Love it Clean”.
Det omfattar bland annat tydliga mal pa att minska energiférbrukning, koldioxidemissioner och avfall fram
till 2025. Senast 2045 ska vi vara koldioxidneutrala. For att klara detta har ocksa en helt ny organisation
med styrgrupper och hallbarhetsansvariga for olika omraden pa alla fabriker vuxit fram.

Nastan Fossilfri produktion

Sedan 2015 anvander vi bara gron el i produktionen. Vara interna transporter sker med HVO100 Endast
en liten del icke gron energi i form av gasol anvands i var luftreningsanlaggning dar det ar svart att byta
teknik. En oro infér framtiden ar dock de mycket hdéga och varierande elpriser som vi ser nu. Detta goér att
vi kommer att behoéva tillverka anga i var gasolpanna i stallet for i elpannan under de hégsta pristopparna
for att klara var ekonomi. Ett beslut som gar emot alla vara mal och énskningar men som tyvarr ar en
konsekvens av att vi i Sverige idag saknar en stabil energiférsorjning.

Utblick 2022

2022 borjade skakigt med hdoga energi- och ravarupriser och i och med den fruktansvarda invasionen av
Ukraina sa ar vi nu inne i ett helt nytt lage dar det ar svart att férutsdga hur framtiden kommer att se ut. Vi
maste nog vara beredda pa att den kan bli betydligt tuffare an vad vi forstar idag. Att vi alla kommer att
behdva hushalla battre med vara resurser ar dock inte nagon hemlighet och om det gar att hitta nagot litet
positivt sa ar det kanske att den turbulenta situation som vi befinner oss i kommer att skynda pa denna
process pa global niva. Pa den mycket lokala nivan i fabriken pagar redan ett intensivt arbete med bland
annat tre six sigma-projekt med syfte att minska var energi- och resursférbrukning ytterligare.

The Wettex Way

Under aret som gick fick vi ocksa tdnka om nar allt inte gick att géra som vanligt. Tex hade vi i stallet for
en utvecklingsdag for alla, atta separata tillfallen for mindre grupper. Under dessa moéten introducerades
for forsta gangen "The Wettex Way”. Vart satt att arbeta med allt fran grundvarderingar och kulturella
attribut till Lean-principer, vision och mission. Ett arbete som vi kommer att fortsatta att bygga vidare pa
under 2022. Uppdelningen i mindre grupper visade sig ge helt andra och mycket mer givande
diskussioner an tidigare.

Sa efter mitt forsta halvar som stolt "VD for Wettex” sé ar det i alla fall en sak jag ar saker pa och det ar
att det finns en otroligt stor energi och férbattringsvilja i organisationen som kommer att ta oss starkare
igenom denna turbulenta tid.

Corrina Fogelberg, VD

Affarsidé och vision

Var vision visar pa en tydlig forankring i det hallbarhetstdnkande som praglar hela
Freudenbergkoncernen:

”Vi a@r en attraktiv och multikulturell arbetsplats med ett toppmodernt
produktionssystem. Vart engagemang foér innovation och stdndiga
férbéttringar resulterar i en hdlsosam och I6nsam produktférsérjning.”

Affarsidén ar aven den kopplad till koncernens hallbarhetsstrategi med sitt tydliga ansvar
for miljdprestanda kopplad till produktionen:

”Vi producerar och levererar hégkvalitativa och miljoanpassade
svampduksprodukter som tillfredsstaller vara kunders behov.”

VN FREUDENBERG
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Vagledande principer

Nar féretagets grundare, Carl Johann Freudenberg, introducerade sina tva soner
som affarspartners ar 1887, angav han de forsta riktlinjerna i en skrift kallad
Allmanna observationer. Odmjukhet, arlighet och ekonomisk soliditet samt
férmagan att anpassa sig till forandrade villkor ansags vara grundlaggande varden
for en framgangsrik entreprendr. Ar 1994 konkretiserades varderingarna fill
affarsprinciper och dessa harrérde fran Freudenbergs framgangsrika historia.
Affarsprinciperna ansags vara ett ramverk och ett arv fér kommande generationer
av medlemmar i lednings-gruppen De vagledande principerna ar baserade pa
affarsprinciperna och definierar grundvardet for vart uppférande gentemot
anstallda, affarspartner, andra intressenter och tredje parter. Att uppratthalla en
langsiktig Idnsamhet ar en forutsattning for att uppna dvriga mal i ett bredare socialt
sammanhang och tryggar hallbarhet: ekonomisk effektivitet, socialt ansvar och
miljoskydd vilka ar starkt sammankopplade.

De vagledande principerna,
uppforandet och beteendet ligger

till grund for alla andra riktlinjer
och anvisningar inom Freudenberg-

gruppen.

De vagledande principerna aterspeglar var gemensamma, konsekventa och
ansvarsfulla vardegrund. For att framja en battre forstaelse och sakerstalla en
enhetlig tolkning har ytterligare forklaringar lagts till under rubriken "Uppférande och
beteende”. Det ar var forvantan att alla anstéllda ska ta till sig detta dokument i sitt
dagliga uppférande, och beteende pa arbetet. Genom att géra det féregar de med
gott exempel och sprider den anda som gor vart foretag unikt!

ANSVAR

VAGLEDANDE
PRINCIPER

KUNDVARDE
INNOVATION
LEDARSKAP

MANNISKOR

ANSVAR

LANGSIKTIG INRIKTNING

KUNDVARDE

Vi stravar efter att forutse, forsta och mita vara
kunders behov och forvantningar. Som en omsorgsfull
leverantor med passion for detaljer ger vi nodvandigt
stod for att gora vara kunder framgdngsrika. Genom
vart engagemang for kvalitet, service och tillforlitlighet
erbjuder vi ett optimalt virde med stod av var globala
narvaro.

LEDARSKAP

Entreprendrskap ar vart arv och grunden for var
framgdng. Vi fortsatter denna tradition genom dele-
gerat ansvar, handlingsfrihet och personligt ansvars-
tagande. Vi tror pa ett ansvarsfullt ledarskap som
bygger pa personliga exempel, dmjukhet, fartroende
for manniskor och viljan att frimja laganda. Vi
stravar efter att utveckla vara framtida ledare inom
Freudenberg-gruppen for att uppratthalla denna
modell.

INNOVATION

som ett multinationellt fdretag med tyskt ursprung, som
konkurrerar pa den globala marknaden, gynnas vira
kunder av var tradition av innovatien och fornyelse.
standig innovation i allt vi gdr ar vasentligt for var
langsiktiga ekonomiska framgang. Vi ar ledande inom
kontinuerlig forbattring och var kultur uppmuntrar
och belonar kreativitet och initiativ frén alla vara
medarbetare.

MANNISKOR

Som ett familjefaretag ar vi mana om vira medarbetares
valbefinnande och personliga utveckling. Vi tar avstand
fran alla former av diskriminering och trakassener och
visar forstaelse och respekt i umganget med varandra.
Wi verkar far en mangkulturell miljo dar medarbetare
arbetar tillsammans | varidsomspannande arbetslag
for att berika var kultur och kapacitet. Vi tror pa vardet
av varaktiga relationer med kunder, leverantorer och
industriella samarbetspartner.

Vart foretag och dess aktiedgarfamilj stravar tillsam-
mans efter att skydda miljon och vara samhallsan-
svariga foretagare i alla lander och samhallen dar vi
ar verksamma. Vi vidtar alla tankbara forsiktighets-
atgarder for att garantera att vara arbetsplatser och
produkter ar sakra. Som ett familjeforetag staller
vi mycket hioga krav p3 det personliga beteendet.
Rattvisa och integritet styr virt bemotande internt
och gentemot vara affarspartner och allmanheten

LANGSIKTIG INRIKTNING

Efter mer an 165 &r ar och kommer Freudenberg-
gruppen att forbli ett helagt familjeforetag. Vi tror
starkt pa att var langsiktiga affarsinriktning ar en styrka
som. gynnar vara kunder och partner. Aven om vi inte
ar frammande for rimliga risker, kommer ekonomisk
forsiktighet och soliditet att fortsatta vara vagledande
for omfattningen av var strategiska utveckling och i
vilken takt den sker. Freudenberg har en lang och
framgdngsrik tradition av globalt samarbete, allianser
och partnerskap, vilket gor det mojligt for oss att battre
betjana vara kunder och starka var konkurrenskraft.

VN FREUDENBERG
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Nordisk

Stolt historia — Wettex, en svensk
uppfinning med anor

Nordisk Silkescellulosa AB grundades 1931 i Stockholm av KF, Kooperativa férbundet. Ar 1934 kdptes
fastigheten dar svampduken fortfarande 2022 framstalls. Konvertering av cellulosa har varit central
anda sedan starten. 1935 producerades cellull och cellulosafilm fran viskos. Ett par ar senare utvidgas
produktionen till att &ven omfatta konstsilke eftersom krigsaren hade 6kat efterfragan pa sadana
material.

Arbetet med att utveckla konstsilkestillverkningen pabérjades 1939. Samtidigt blev Curt Lindqvist VD for
bolaget och pabdrjade en utveckling av produktionstekniken vilken resulterade i en 6kning av den
dagliga produktionen fran 2 ton till 20 ton.

Ar 1947 fiyttas cellulltillverkningen till Alvenas och vid den tidpunkten separeras det ar 1941 bildade AB
Cellull fran Nordisk Silkescellulosa. Mot slutet av 1940-talet framstalldes flera olika produkter fran
viskos, bland annat acetat, cellofan, allofan, svampar och korvskinn i Norrképing. Samtliga dessa
produkter baseras pa behandling av cellulosa med natriumhydroxid och koldisulfid.

Soft & Fresh —
Svampduks- Freudenberg Saltatervinnings- Ny luftrenings

Svamptillverkningen innebar en del spill
och Curt Lindqvist insag att detta kunde
tillvaratas. En for tiden relativt modern
tanke. Utrustad med en kéttkvarn och
ivrigt pahejad av sin familj malde han ner
en tvattsvamp som kom ut som en gron
massa. Massan pressades till en platt duk
och med detta var svampduken fédd.
Namnet Wettex kommer fran Curts hustru
Margareta och ar en foérkortning av wet
textiile. Patentansékan skickades in till
Patent- och registreringsverket 1949 och
1951 kunde den forsta svampduken
tillverkad i en kontinuerlig process visas

upp.

1953 lanserades plastpasen, dven det en
patenterad uppfinning fran
Norrképingsbolaget Celloplast AB.
Produktportféljen var mycket diversifierad
men ravarorna var fortsatt cellulosa och
plast. Under 1970-talet lades samtliga av
de cellulosabaserade produkterna ner till
forman for den allt popularare
Wettexduken.

Under 1980-talet delades bolaget upp till
Wettex AB och Teno AB och darmed
separerades svampdukstillverkningen fran
den plastbaserade produktkatalogen.
1990 salde Kooperativa forbundet Wettex
AB till Freudenberg & Co som allt sedan
dess har utvecklat bade produkt och
process med stora investeringar i
forbattring av miljéprestanda och
férutsattningarna for arbetstagare.

2015

Under 00-talet satsades stora resurser pa
reningsanlaggningar och infrastruktur som
har inneburit gigantiska kliv med avseende
pa forbattrad miljdprestanda samtidigt som
produktionen har dkats. En helt ny
luftreningsanlaggning uppférdes och denna
kompletterades senare med ett
saltreningssteg vilket har varit en del i resan
mot 100 % saltatervinning.

2004 implementerade vi
miljdledningssystemet ISO 14001 i
verksamheten vilket aret efter foljdes av ett
energiledningssystem och deltagande i
Energimyndighetens program fér
energieffektivisering (PFE), och darmed var
resan som hittills 6kat var energieffektivitet
med nara 40 %.

De senaste aren har betydande
investeringarna gjorts i teknikerna bakom
svampduksframstallningen och processerna.
Investeringarna har haft ett bredare
hallbarhetsperspektiv da de férutom att
spara energi och minska avfallet aven
innebar en tydlig férbattring i ergonomi och
riskminskning ur ett arbetsmiljdperspektiv.

Lanseras. Ledningssystem

for energi och
arbetsmiljo

koper Wettex fabrik invigs. anléggr_ring ?ch Miljélednings-
AB. lossning for system ISO
14001

tillverkningen
paborjas.

Nytt tillstand
enligt
Miljobalken

Riskreducering
av koldisulfid-
lossning med

dubbelmantlade

ror

Silkescellu-
losa etableras
i Norrkoping.

Investering for
att minska
ammoniak fran
4,5 ton till 400

Overgang till
HVO 100i alla Nya utbredningstekniker vilka
sparar salt och energi

koldisulfid.

truckar

VN FREUDENBERG

INNOVATING TOGETHER



Freudenberg - organisation

Affarsomraden

Freudenberggruppen ar indelad i fyra olika affarsomraden som tillsammans utgoérs av
cirka 500 bolag. Freudenberg Home and Cleaning Solutions AB (FHCS AB) ingar i
Freudenberg Household Products Business Area vilken i sin tur omfattar flera
produktionsbolag och séaljbolag spridda éver hela varlden i 60 lander. Freudenberg
Home and Cleaning Solutions ar en av tretton affarsgrupper i Freudenberg — en global

Styrning

Freudenberg ar en familjedgd koncern med nara 50 000 anstallda. Familjen utgdrs av cirka
320 medlemmar som alla har en andel i bolaget. Dessa deltar i det som kallas General
Meeting dar styrelsen, Board of partners, utses. Under Board of partners finns en operativ
styrelse. Huvudkontoret &r belaget i Weinheim, Tyskland. Agandeformen &r kommanditbolag
genom Freudenberg & Co. Kommanditbolaget styr ett aktiebolag kallat Freudenberg SE.

Freudenberg & Co

1 Strategisk ledning

Freudenberg SE

lval jer
lﬁvervakar
lLedning

Delagare i

Freudenberg Business
3ernvices

Freudenberg Service
Support

teknikkoncern som starker sina kunder och samhallet langsiktigt genom

framatblickande innovationer.

Tillsammans med sina partners,
kunder och universitets-samarbeten
utvecklar Freudenberg-koncernen
ledande teknik och utmarkta
produkter, I6dsningar och tjanster for
mer an 30 marknadssegment och for
tusentals applikationer: tatningar,
vibrationskontrol-komponenter, non-
woven, filter, specialkemikalier,
medicinska produkter, IT-tjanster och
de modernaste
rengoéringsprodukterna.
Innovationsstyrka, stark
kundorientering, mangfald och
laganda ar hérnstenarna i var koncern.
Engagemang for framsteg,
tillférlitlighet, proaktivitet och
ansvarsfulla atgarder tillhor foretagets
karnvarden och har varit levande i mer
an 165 ar. Under 2020 sysselsatte
Freudenberg-koncernen éver 47 000
personer i ett 60-tal Iander dver hela
varlden och omsatte mer én 8,8
miljarder euro (inklusive pro rata-
konsolidation av 50:50 joint ventures).

Affirsomrade

Seals and Vibration
Control Technology

Nonwovens and
Filtration

Household Products

Specialities and Others

Affarsgrupp

Freudenberg Sealing Technologies
Freudenberg Qil & Gas Technologies
EagleBurgmann

Freudenberg Medical

Vibracoustic

Freudenberg Performance Materials
Freudenberg Filtration Technologies

Japan Vilene Company

Freudenberg Home and Cleaning
Solutions

Freudenberg Chemical Specialities

Freudenberg IT

Lismerpa www.freudenberg.com
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The Freudenberg Group

FHCS

FHCS har likt de flesta Freudenbergféretag sitt huvudsate i det tyska Weinheim och
anstaller mer an 3 000 medarbetare globalt. Vi &r marknadsledande inom mekanisk
rengodring av bade hushall och offentliga lokaler saval som tvattvard. Vi verkar inom 35
lander och har produktionsanlaggningar, innovationscentrum och saljorganisationer
Over hela varlden.

Produktportféljen omfattar flera k&dnda varumarken. Vara moppar och
rengoéringssystem har en given plats i de flestas hem och vi erbjuder aven elektriska
I6sningar fér hemmastadaren. | Sverige representeras vi av ett av de mest kdnda
varumarkena, Wettex och under namnet Vileda tillhandahaller vi andra produkter
sasom mikrofiberdukar, kokshanddukar, handskar och skrubbande svampar. Flera av
vara produkter ar dessutom tillverkande av 100 % atervunnen plast och aven
forpackningsmaterialet till vissa produkter ar atervunnet. Ett annat stort omrade for
FHCS ar kladvard med produkter som strykbraden och torkstallningar vilka produceras
i Italien.

FHCS har lanserat ett affarsomradesdverskridande projekt kallat Love it Clean.
Initiativet kommer fran FHCS VD Karin Overbeck och syftar till att 6ka
hallbarhetsprestandan inom de nyckelomraden som affarsomradet har identifierat.
Varje anlaggning har sedan satt egna mal for att na upp till affarsomradets ambition. Vi
pa FHCS Norrkoping ar naturligtvis med pa taget da hallbarhetsfragor ar nagot vi
jobbat lange med.

v : - -
vileda Y'eda (.Cedar gimi
Marigold Wettex ¥Gala Oates

brands of N FREUDEN BERG
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Uttalande fran vara agare FHCS
GmbH

Att fora vidare till kommande generationer

Att forenkla hushallsarbetet och leverera forstklassiga tjanster till vara kunder har varit var
hogsta prioritet sedan lanseringen av den allra férsta Vileda produkten 1948; Vileda fonsterduk.
De produkter som vara mormédrar anvande forr i tiden anvands nu av barnbarnen, men deras
behov har férandrats och sa har aven vara produkter. Vart duksortiment har kontinuerligt
uppgraderats i fraga om prestanda och hallbarhet och vara mikrofiberdukar klarar nu upp till
300 tvattar. Var "Vileda Supermopp” som var forst med att erévra marknaden 1973 och
forandrade stadvanorna i manga lander har forbattrats manga ganger for att tillgodose
anvandarnas nya behov.

Att tdnka Over generationerna ar grunden for var langsiktiga verksamhet och en viktig del i
detta ar var strategi for hallbar utveckling. Vara produkter ar kanda for sin hallbarhet, aven efter
flera tvattar, sin hdga kvalitet och ergonomiska utformning. Vi lagger stor vikt vid de ravaror
som anvands vid tillverkning samt hur produkten tillverkas, distribueras, anvands och kasseras.
Vi ar certifierade enligt ISO 14001 och ISO 45001 standarderna. Ett exempel pa landspecifik
certifiering ar den skandinaviska miljdméarkningen "Svanen” fér Vileda Professional Swep-
moppar.

Dessutom ar FHCS senaste fabrik i USA byggd utefter dessa hallbarhetsprinciper och malet ar
att uppna en LEED certifiering for hela produktionen. (LEED; Leadership in Energy &
Environmental Design, ett klassificeringssystem framtaget av U.S Green Building Council).
Energiférbrukningen har framgangsrikt minskat med mer an 25 %.

Hallbarhet innebar att vi lever efter ekologiska, sociala och ekonomiska varden i var dagliga
verksamhet och vi ar fast beslutna att gora affarer med beaktande av principerna om
hallbarhet. Vi vet att vi aldrig kommer att bli perfekta, och vi ar fullt medvetna om att hallbarhet
ar en daglig utmaning och en larande process som maste genomféras kontinuerligt i alla delar
av foretaget. Vi behdver stdd fran vara leverantorer och var organisation for att bli battre. Att ha
ett langsiktigt engagemang och ansvar for manniskor och miljo ar riktlinjer i de
verksamhetsprinciper som ar faststallda av vart moderbolag Freudenberg och ar ett personligt
engagemang inom hela FHCS organisation.

2021 lanserade FHCS sin nya satsning pa hallbarhet, las mer om plattformen pa sidan 16.

Medlemskap

Svenskt naringsliv

Ostsvenska handelskammaren
IKEM

Motala Stroms Vattenvardsforbund
Ostergétlands luftvardsforbund

Organisation Sverige

Styrelse

Styrelsen utgdrs av medlemmar med stor erfarenhet av
processindustri, marknadsféring och férsaljning mot bade
enskilda konsumenter och organisationer. Tillsammans
besitter de kunskaper inom omraden som ar viktiga for
FHCS AB sasom ledarskap, industriell verksamhet och
kommunikation.

Strategiarbete

FHCS AB:s styrelse har det hdgsta ansvaret, vilket bland annat
omfattar upprattande av arsredovisning och en till denna
tillhérande hallbarhetsredovisning.

Vart strategiarbete utgar fran marknads-funktionerna.
Affarsomradensledningen satter den dvergripande strategin for
alla anlaggningar i Europa. Styrelsens arbete inforlivar denna
strategi i var egen verksamhetsplanering tillsammans med
hallbarhetsfragor som integreras i vart vardeskapande. Var
tredje ar uppdateras strategin, i detta arbete tas

hansyn till omvarlden och krav fran intressenter och
medarbetare. Varje ar tar vi fram verksamhetsmal med
utgangspunkt i den évergripande inriktningen och var
verksamhetspolicy.

Styrning av arbetet sker genom vart intranat vilket
verksamhetslednings-systemet ar en del av. Véara processer ar
definierade med tillverkningsprocessen i fokus och
stédprocesser som syftar till att gora produktionen enkel, saker,
minska miljopaverkan och genererar en hog kvalitet. Vi mater

effektiviteten i systemet pa flera satt, bland annat genom interna

revisioner.

Foretagsringen Norrkoping
Clean Ostergétland
IPS — intresseféreningen for processakerhet

Juha Salin

Marco Nuzzo

Stefan Rytter

VN FREUDENBERG
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FHCS Hallbarhetsplattform

Att ta itu med industri- och konsumentavfall ar en av de viktigaste miljéfragorna. Vara hav,
jordbruk och livskvalitet beror i slutdndan pa hur féretag och konsumenter hanterar den
manskliga paverkan pa jorden. Avfall i miljén ar en global fraga som kraver atgarder. Som
tillverkare av valkéanda rengoringsprodukter har vi ett ansvar att bevara var planet for

kommande generationer.

Vi kommer att fortsatta att gora jorden till en renare plats genom att minska vart miljéavtryck.
Under hela livscykeln for vara produkter - fran ravaruanskaffning till bortskaffande - betraktar vi
miljokriterier som nyckelatgarder for var framtida foretagsframgang - samtidigt som vi alltid
stravar efter att forbattra var utmarkta produktprestanda.

Vi fokuserar pa tre huvudomraden dar vi tror att vi kan gora storst skillnad — genom att skapa
produkter som haller, genom att ge materialen ett andra liv och designa ut avfall.

Att gbra var ekonomi hallbar sker inte av en
tillfallighet, utan som ett direkt resultat av de
atgarder vi vidtar — som féretag och konsumenter.
Vi kan vara stolta éver vara prestationer hittills. Vara
hallbara produkter hjalper till att spara avfall
samtidigt som de levererar utmarkt
produktprestanda. Under de senaste aren har vi
kontinuerligt 6kat anvandningen av atervunnen plast
i vara fasta plastprodukter fran 15 till 6ver 40
procent. Nastan alla vara plastférpackningar ar
atervinningsbara. Men vi har ett ansvar att standigt
forbattra och goéra skillnad dar vi kan. Darfor
grundade vi vart foretagsinitiativ Love It Clean, som
forkroppsligar var grundldggande tro pa att vi har ett
ansvar fér kommande generationer. Framat ar vi
dedikerade till att uppna ambitidsa mal, och vi har
undertecknat "Ellen MacArthur Foundation‘s New
Plastics Economy Global Commitment”. Eftersom vi
tror att nar det kommer till hallbarhet ar "mindre
mer”, vill vi fortsatta minska avfallet, framja hallbara

forpackningar, designa ut jungfrulig plast och
fokusera pa det vi gor bast: Skapa hogkvalitativa
produkter som haller."

KARIN OVERBECK
CEO of Freudenberg Home and Cleaning
Solutions GmbH (FHCS)



LOVE IT CLEAN

Med den nya satsningen "Love It Clean” vill
FHCS goéra insats pa bredden. Initiativet
lanserades i bérjan av 2021 och infor detta
hade samtliga produktionsanlaggningar
och forsaljningskontor definierat ataganden
inriktat pa att minska fotavtrycket fran
produktionsanlaggningar och minska
handavtrycket fran sina produkter.
Atagandet utgar fran respektive
anlaggnings forutsattningar och involverar
effektivisering i produktionen med
avseende pa energieffektivitet, minskat
avfall och ett fokus pa ramaterialets
ursprung.

FHCS har en plan for att bli CO2-neutrala.
Detta ska genom en strategi som
innehaller fyra steg, dar det forsta steget
innebar 6kad energieffektivitet och minskad
energianvandning. FHCS ska minska sin
koldioxidintensitet med 25 % fram till 2025
med basar 2019. Detta ska ske utan att
kompromissa med produktionskapacitet
eller anlaggningsutnyttjande.

Steg tva utgors av en elektrifieringsstrategi
dar olja och gas ska fasas ut. | tredje
steget ar en uttalad malsattning ar att 6ka
andelen "grén energi” pa samtliga
anlaggningar, och har ligger

Norrkdpingsanlaggningen redan i framkant
da vi anvant 100 % gron el sedan 2015.
Det fjarde steget utgdrs av méjligheten att
kompensera for koldioxidutslapp genom till
exempel plantering av trad, men detta har
lyfts fram som en sista atgard och tyngden
pa atgarderna kommer att ligga pa de tre
forsta stegen.

Ett annat fokusomrade for hela FHCS och
som stammer val éverens med resultat fran
var egen intressentdialog ar fokus pa
forpackningsmaterial. Ambitionen ar att fa
dessa mer haéllbara genom att introducera
cirkulara materialfloden, framfor allt
gallande plast.

Fér manga anlaggningar innebar detta
ocksa att produkterna sa langt som mgjligt
ska tillverkas fran atervunnen plast och
hallbarhet ska vara en del av
produktdesign och produktutveckling. Den
cirkuladra ekonomin handlar om
resurseffektivitet och alla behdver ta ett
ansvar for att ga fran ett slit och slang-
tankande till att konsumera mer strategiskt
och langsiktigt. Fér FHCS innebar det att vi
forutom att producera med atervunna
material &ven arbeta for att ytterligare
forbattra var redan utmarkta kvalitet, men
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ocksa att garantera att de material som anvands vi ska forega med gott exempel och genomféra
ar sakra for konsumenter och utgoér en sa liten vara ataganden, fa i gang arbetet pa lokal niva
miljdpaverkan som mgjligt. Vi kommer att ta och dela med oss av vara framsteg for att

fram ett internt krav pa produkter som lever upp  inspirera andra. det vi sager att vi vill géra

till Love It Clean-ambitionen pa cirkular ekonomi  De 6vergripande malen for hela FHCS har

och kravet kommer bland annat att utga ifran inkorporerats som en del av var strategi och
mangden atervunnet material i produkten, policy. De atagande som vi i Norrkdping har gjort
produktens livslangd och materialet den for att stétta Love It Clean aterspeglas i de mal vi
forpackas i. har satt for verksamhetsledningssystemet.

| samband med lanseringen av Love It Clean
upprattades ocksa en helt ny
hallbarhetsorganisation vilken omfattar hela den
globala verksamheten och ska utgdéra bade en
drivande och sammanhallande kraft.
Hallbarhetsorganisationen rapporterar direkt till
FHCS ledning. | organisationen finns ett
expertrad som stottar de olika
produktionsanlaggningarna och saljkontoren i
sitt hallbarhetsarbete. Sammansattningen i
expertgruppen ar mangsidig och innefattar
omraden sasom forpackningar och
forpackningsmaterial, energieffektivisering,
avfallsomhandertagande och inkdp.

For att halla takten och foéra arbetet framat halls
kvartalsvisa moéten dar handlingsplaner och
nyckeltal foljs upp. Gruppen ska ocksa
sakerstalla att hallbarhetsarbetet blir en del av
det dagliga arbetet. Just detta ar en av de
grundlaggande tankarna bakom Love It Clean,

FHCS affarsomradesovergripande mal
Mal for att minska Footprint Mal for att minska Handprint

Minska energianvandningen med 10 % i relation till Oka atervinningsbarheten i férpackningar till 100 %.
produktionsprestanda.

Anvandning av grén energi: Oka till éver 50 % av all Oka det atervunna innehallet i plastférpackning till > 25 %.

energianvandning.

CO2-minskning med 29 %*. Alla pappersbaserade forpackningar ska ha > 90 % atervunnet
material.

Minska avfallet med 25 %*. Mer an 50 % aterfunnen plast i alla produkter

Eliminera produktionsspill till deponi. En produkt som lever upp till det interna kravet pa cirkular
ekonomi.

VN FREUDENBERG
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Lokaliseringar Norrkoping
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Ekonomiska resultat

Nettoomsattning Rorelseresultat Balansomslutning

2019 448,8 Mkr 19,5 Mkr 296,5 Mkr
2020 474,1 Mkr 29,4 Mkr 289,0 Mkr

2021 484,7 Mkr 37,6 Mkr 286,2 Mkr

Antal anstallda

2019 145 st. 2020 143 st. 2021 142 st.

VN FREUDENBERG
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Att framstalla en Wettex

Vi har ett tillstand enligt miljobalken som
medger en arlig produktion av 2 600 ton
svampduk. Gallande tillstand enligt
miljobalken erhdlls 2015.

Produktionen sker pa tre maskiner som
kallas Wx 4, Wx 7 och SL1. Vi tillverkar
svampduk dygnet runt, aret om med ett
langre stopp under sommaren da hela
produktionsanlaggningen genomgar en
omfattande service.

Den arliga produktionen ar stabil och vi
genomfor kontinuerligt projekt for att 6ka
tillgangligheten pa var anlaggning. Pa
senare ar har viimplementerat en ny
process for var bomullshantering vilket har
Okat kvaliteten och minskat spillet fran
produktionen. Vi stravar ocksa efter att
standigt géra maskinparken sakrare ur ett

arbetsmiljériskperspektiv och minska
miljdpaverkan fran var produktion.

Att framstalla en svampduk ar en betydligt
mer komplicerad process an vad
slutprodukten anslar. Tillverkningen kan
delas in i processtegen; viskostillverkning,
mixning, regenerering, tvattning, eventuell
torkning, monstertryckning och
konvertering. Tillverkningsprocessen borjar
med att cellulosa rivs och blandas med
natriumhydroxid och koldisulfid for att bilda
viskos. Darefter mixas viskosen med
bomull, glaubersalt samt farg och bildar
tilsammans en trogflytande massa.
Massan breds ut pa ett band och kors
genom en koaguleringszon dar viskosen
bildar regenererad cellulosa.

PRODUKTION, TON PER AR 2015-2021

Tillstandsgiven produktion

2015 2016 2017

|

2018 2019 2020 2021
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Efter regenereringen blir massan "duk”.
Duken tvattas i flera bad och torkas.
Tillverkningsprocessen avslutas med
monstertryckning som i forsta hand sker i
produktionsanlaggningen, men aven en
viss del trycks pa konverteringen. Den duk
som ska bli vatduk torkas inte utan
bestryks med ett fuktbevarande salt.
Duken skars och paketeras i
konverteringen innan den gar ut till kund.
FHCS har ett stort fokus pa kretslopp och
intern atervinning av resurser.
Luftreningsanlaggningen ar i sjalva verket i
svavelsyrafabrik som arligen producerar
over 1 000 ton svavelsyra.

Processen ar katalytisk och ramaterialet
utgdrs av de processgaser som belastar
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luftreningsanlaggningen. Detta har
inneburit att inképet av svavelsyra kunnat
minska kraftigt de senaste aren.

Aven den interna atervinningen av salt
har varit fokus, FHCS AB ar numera helt
sjalvforsorjande pa natriumsulfat genom
att sedan 2017 ha haft 100 % atervinning.
Detta ar resultatet av stora investeringar i
infrastruktur och arbetsinsats fran duktiga
och motiverade medarbetare som brinner
for att forbattra produktionen och dess
miljéprestanda.

VN FREUDENBERG
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Vara produkter

Wettex Original dr den klassiska
svampduken med 6verlagsen
uppsugningsférmaga som lanserades i
Sverige 1949 som den allra férsta
svampduken. Med produktionsanldggning
i Norrkoping dr Wettex den enda
svampduken som tillverkas i Sverige.

Wettex uppsugningsférmagan ar dverlagsen,
upp till 15 ganger sin egen vikt. Torkar helt
torrt och rent i ett svep utan att vare sig ludda
eller lamna rander efter sig. Skolj i varmt
vatten fére anvandning. Efter anvandning
skolj i kallt vatten sa haller sig duken frasch
langre. Wettex bestar till 100 % av
naturmaterial: Bomull (30 %) och svensk
cellulosa (70 %). Fargerna som anvands ar
vattenbaserade farger och ingen blekning
forekommer. Tillverkningsprocessen ar helt
klorfri. Wettexduken ar biologiskt nedbrytbar,
komposterbar och tvattbar i 95°C.

Wettex original
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Hallbarhetsarbete inom FHCS AB

Den starka héallbarhetsanda som finns
inom hela Freudenbergkoncernen
aterfinns dven hos féretaget i
Norrképing. Att delaktiggéra
medarbetare i beslutsfattandet har
langtgaende anor, vilket grundar sig i
den kooperativa dgandeformen.

Redan i borjan av 1950-talet aterfinns
protokoll fran méten dar foretagsledningen
och arbetstagare utbytte asikter, belénade
inkomna forslag och diskuterade milj6- och
arbetsmiljdaspekter. Det fanns aven
fonderade medel for att forbattra
arbetsmiljon. Var produkt féddes ocksa ur
insikten att spill ar ett kostsamt
resurssldseri och att ett avfall kan utgéra
en funktionell ravara om det hanteras pa
ratt satt.

Ledningens ansvar

FHCS AB:s ledning ansvarar for att
hallbarhetsarbetet drivs framat och att
fragorna blir en integrerad del av foretagets
strategi. Rapportering till
affarsomradesstyrelsen sker via
redovisning av nyckeltal gemensamma for
alla bolag inom affarsomradet, samt i en
arlig rapport dar aven nyckeltal specifika for
FHCS AB delges. HSE-avdelningen och
personalavdelningen fungerar som
stéttande funktioner for hallbarhetsarbetet.
Arbetet ar fordelat fran VD ner till samtliga
chefer och respektive chef ansvarar for
fragorna inom sitt omrade.

Centralt for arbetet ar vart
verksamhetsledningssystem som
innehaller de rutiner och redovisande

dokument som bidrar till att
hallbarhetsarbetet uppratthalls. De
aterkommande utbildningar inom till
exempel miljé och energi planeras och
genomférs som en del av arbetet mot
standiga forbattringar.

Vagledning

Centralt for verksamhetens
hallbarhetsarbete ar omsattning av vara
varderingar och &gares ambitioner i
praktiken. FOr att styra arbetet i ratt riktning
finns i verksamheten centrala dokument
faststéllda av féretagets ledning, bland
annat:
- Verksamhetspolicy som omfattar:
- Miljo
- Arbetsmiljo
- Energi
- Kvalitet
- Policy for jamstalldhet och mangfald
- Alkohol- och drogpolicy
- Bilpolicy
- Uppférandekod med regler for anti-
korruption.

Efter imorgon

Fortsatt fokus pa
Zero Waste

Oka intern
materialatervinning
och minska
energiforbrukningen

Delaktighet

Ledningsgruppen visar sitt engagemang for
fragorna pa manga satt, genom kommunikation
pa moten, agerande och deltagande i
veckovisa riskobservationsrundor dar aven
skyddsombud, operatérer, underhallspersonal
och HSE-avdelningen deltar. Pa detta satt
visar ledningsgruppen att den tar fragorna pa
allvar och att sakerheten fér arbetstagarna ar
viktigt.

FHCS AB och dess omgivning

Som en i Norrkdping centralt belagen kemisk
processindustri har vi en potentiell paverkan pa
var omgivning pa flera satt. Dels genom lukt
som tidvis kan uppkomma, dels genom den
kemikaliehantering som

bedrivs pa fastigheten. Utvecklingen av
Norrkdping som stad gar standigt framat
och FHCS AB har de senaste aren
genomfort stora riskreducerande
investeringar for att minska sin individ- och
samhallsrisk vid handelse av en incident.

Som kemisk processindustri ar
riskhantering och riskbedémning en
naturlig del av var verksamhet. Analyser for
bade arbetstagare och yttre miljo
genomfors regelbundet. Bedémningarna
ger aven ledningsgruppen en dversikt om
var insatser ar mest relevanta och vilka
atgarder och investeringar som behdvs for
att fortsattningsvis kunna 6ka
miljdprestandan, férbattra arbetsmiljon och
minska paverkan pa omgivningen, bade
faktisk saval som upplevd.

VN FREUDENBERG
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Varlden omkring oss

Genom sin verksamhet interagerar FHCS AB med omvérilden pa manga olika plan.

Att forsta hur vi paverkas och hur vi paverkar de manniskor och organisationer vi har
samrore med ar centralt i hallbarhetsarbetet och en av grundférutsattningarna for att
fatta valinformerade beslut och driva en fortsatt framgangsrik verksamhet. FHCS AB:s
intressenter utgoérs bland andra av vara agare, myndigheter, kunder, anstallda och
narboende. Vi bedriver en aktiv och tillmoétesgaende kommunikation med dessa och
agerar lyhort utifran kravstallningar och énskemal. Vi har en intressent- och
omvarldsanalys som uppdateras kontinuerligt och en dartill hérande
kommunikationsplan som definierar hur kommunikationen ska genomféras och med
vilken frekvens den ska ske.
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Kommunikation
Méten

Tillsynsbesok
Energinatverk

Ars- och
manadsrapporter
Férvéantningar

Oppen kommunikation
Punktlighet
Kompetens

Kommunikation
Information om
pagaende
verksamhet och
driftstorningar som
kan paverka
Forvantningar

Inga luktoldgenheter
Lag riskperception
Inget storande buller

Myndigheter

Kommunikation
Information pa férpackning
Hemsida

Sociala medier
Forvantningar

Produkt av basta kvalitet med

Miljdanpassad produkt och
atervinningsbar forpackning.

Overlagsen uppsugningsférmaga

Kommunikation

Méten

Platsbesok

Revisioner

Forvantningar

Palitlighet

Oppenhet

Standiga forbattringar inom
hallbarhet

Fackliga
parter

Kommunikation

Méten

Direktiv

Férvéantningar
Implementering av
Freudenberg-standarder
Proaktivt arbete med
sakerhetskultur och
minskad miljé- och
QMmgivningspaverkan.

Schemalagda

dorrar
Information via
skarmar
Forvantningar

Medarbetare

Mojlighet att
paverka

Information om
forandringar.

Kommunikation

md&ten och dppna

Saker arbetsmiljé

/

Kommunikation

Moéten

Forhandlingar

Regelbunden kommunikation
Férvéantningar

Efterlevnad av kollektivavtal
Lagefterlevnad

Korrekt hantering av personaldrenden
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Vardekedja och vasentligheter

Hela verksamheten har ett starkt fokus pa
miljéforbattringar och riskhantering. Vardet
ligger for oss i att producera en miljdanpassad
produkt enligt konsumentens dnskemal.
Inkdpsprocessen mojliggér produktionen
genom att tillhandahalla ramaterialet. | denna
process finns flera olika aspekter pa
hallbarhet. Framfor allt ar det anvandande av
naturresurser och transport av ravaror.
Bomullen ar en ravara som berdr bade miljé
och manniskors halsa dar vi staller krav pa
vara leverantorer, t.ex. garantier for att
barnarbete inte forekommer i nagot led.

| sjalva produktionen sker foradlingen av
ravarorna och det ar dven har den storsta
delen miljopaverkan uppkommer. Var
produktionsanldggning har, trots de senaste
arens minskningar av utslapp till bade luft och
vatten, en faktisk miljopaverkan.
Foradlingsprocessen fortsatter i var
konverteringsanlaggning dar klippning och

férpackning sker. Utéver sjalva inkdps-,
produktions- och konverteringsprocessen
finns flera stédprocesser sa som halsa, miljé
och sakerhet, innovation, process och kvalitet
och HR.

Utleveranser av fardig produkt sker genom
kundernas egna bokningar. Den
miljépaverkan som transportarbetet innebar ar
svar for oss att paverka. Vara produkter ar
slitstarka och kan ateranvandas under lang
tid, tvattas upprepade ganger i tvattmaskin
eller diskmaskin. Nar produkten ar uttjant kan
den antingen komposteras eller sorteras som
ett brannbart avfall och pa sa satt aningen bli
en del av kretsloppet eller bidra till
uppvarmning och elproduktion.

Fokus for FHCS hallbarhetsarbete ligger i
produktionsdelen i syfte att minimera vart
fotavtryck.

it
] ' o Uttjint
Inkép Produktion Transport Anvandning produkt

| var verksamhetspolicy finns tydliga stallningstagande for att arbeta mot en
battre miljo och en energieffektivare produktion:

”Vi é@r en energiintensiv kemikalieindustri och vi atar oss att genom
standiga forbéttringar 6ka var kundtillfredsstéllelse och foérbattra var
energiprestanda samt minska var miljépaverkan, energiférbrukning och
vara arbetsmiljérisker.

Vi ska arbeta for en hallbar utveckling och frdmja anvandande av
fornyelsebara kiéllor. Effektivt anvdndande och hushallande med material,
ravaror, anga och kyla ar en naturlig del i var verksamhet, vid inkop,
utveckling och konstruktion.”
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Miljoarbete — fokus avfall

Hela affarsomradet FHCS har ett starkt
fokus pa att minimera avfall fran sina
produktionsbolag och utnyttja naturens
resurser pa ett mer effektivt satt. Arbetet
konkretiseras i det som Freudenberg kallar
*Zero Waste”. | och med lanseringen av
"Love It Clean” har Zero Waste fatt en mer
framtradande roll och har vi gjort ett
atagande att minska vart avfall med 25 %
fram till 2025. En verklig utmaning och
nagot som kommer att krédva planering och
resurser for att na, samtidigt ar vi mycket
motiverade att bidra sa mycket vi kan till
affarsomradets framgang och darmed en
forbattring av var egen
hallbarhetsprestanda.

Pa produktionsanlaggningen i Norrkdping
har avfallsfragor alltid spelat en central roll
och har drivits genom malarbetet inom
ramen for miljéledningssystemet dar
handlingsplanerna har involverat bade
effektiviseringsprojekt drivha av
teknikavdelningen och informationsinsatser
arrangerade av avdelningen fér Halsa,
Miljé och Sakerhet.

Vi féljer upp vara avfallsmangder
manadsvis och anvander nyckeltalet ton
avfall per ton svampduk. Under de senaste
aren har extra insatser, framfor allt
gallande bomullshantering och minskning
av det spill som uppkommer vid kanterna
pa duken lett till att vi vasentligt minskat
vart avfall. Sett 6ver en langre period har
avfallet minskat med 6ver 53 %.

Den nya utbredarteknik som installerades
pa en av vara svampdukslinor under 2019
har tillsammans med flera andra projekt
bidraget till en minskning av det uppkomna
avfallet. Under 2021 installerade vi en
liknande teknik pa var storsta

svampduksmaskin och darmed har avfallet
minskat ytterligare vilket framgar av grafen
pa nasta sida. Vi kommer att se dver
mojligheten att installera samma teknik pa
den kvarvarande svampduksmaskinen for
att ytterligare kunna minska vart
produktionsrelaterade avfall. Vi ar
naturligtvis stolta dver ett projekt som
minskar avfall, forbattrar dukkvaliteten och
ger en stabilare maskindrift och darmed
arbetsforhallanden hos vara medarbetare.
Malet for 2021 var att komma under kvoten
0,35 i produktionsrelaterat spill och det 0,68
gjorde vi med rage, utfallet 0,32 ar vi
valdigt néjda med. Av den totala
avfallsvikten utgdrs mer an halften av
vatten. Men det finns naturligtvis mer att
goéra.

Efter imorgon
Oka atervinningen av
svampduksmassa
och omarbetning av
fardiga svampdukar.

2010

Det ganga aret har vi lanserat flera projekt
som syftar till att minska produktionsspillet
genom att fokusera pa atervinning av
svampduksmassaspill och utsorterade
svampdukar. Vi 6vervager ocksa att testa
produkter med olika typer av atervunnet
innehall, i det arbetet kvarstar dock en hel
del produktionstekniska utmaningar innan
det kan realiseras.

TON AVFALL/TON DUK ARSMEDELVARDE 2010 - 2021

®\®,®—®\

@‘®~@—®—®\®

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Miljoarbete — fokus resurser

Saltatervinning

Var produktion ar resurskravande och
tanken med "Zero Waste” ar avgérande
aven har. Vi stravar efter att var
anvandning och utnyttjande av ramaterial
ska vara sa lag som mojligt. | produktionen
atgar stora mangder natriumsulfat.
Natriumsulfatet anvands for att tillverka
Glaubersalt (natriumsulfat och
kristallvatten) genom kristallisering. Det ar
det kristalliserade natriumsulfatet som
skapar halrummen i den fardiga duken. Allt
Glaubersalt smalts ut och hamnar i
natriumsulfat i en saltlésning. Denna
saltlésning kristalliseras sedan ater i FHCS
AB:s saltfabrik.

2015 paborjades ett projekt for att
atervinna en storre del av natriumsulfatet.

PROCENT SALTATERVINNING

2010 - 2021

Efter drygt ett ar av intrimning, finjustering
och optimering av balanser naddes ar 2017
en hundraprocentig atervinning vilket vi
raknar som en stor framgang. Under 2021
har vi fortsatt att halla atervinningsgraden
pa 100 %.

Atervinningsgraden méts i procent. En
procent motsvarar cirka 250 ton vilket gor
att besparingen ar markant. Natriumsulfatet
som nu atervinns har tidigare kopts fran
olika leverantorer, en lokaliserad i Osterrike
och en i Sverige. Transporterna av ravaran
har skett foretradelsevis med tag, men
koldioxidemissionerna fran dessa
transporter och framstallningen av sjalva
ravaran ar nu borta.

o

Svavelsyraanvandning

| produktionen anvander vi svavelsyra.
Svavelsyran atgar for att rena den
saltlésning som namns pa sidan innan.
Under reningsproceduren avgar olika
svavelhaltiga féroreningar till gas-fas och
leds in i FHCS AB:s luftreningsanlaggning.
Svavelsyra anvands ocksa i tvattstegen pa
svampduksmaskinerna och ar darmed en
central ravara for verksamheten.

FHCS AB:s luftreningsanlaggning ar en
svavelsyrafabrik. De svavelbaserade
processgaserna hettas upp till dver 400
grader Celsius och leds dver en badd av
katalysatorer dar de omvandlas till
svaveldioxid och vidare till svaveltrioxid.
Svaveltrioxiden reagerar med vatten som
tillsatts i anlaggningen och bildar da ny

svavelsyra vilken sedan kan ateranvandas.

Kapaciteten for luftreningsanlaggningen ar
stor och effektiviteten mycket bra, mer an
99 % av all belastning av processgaser
omvandlas till svavelsyra. | andan av
standiga forbattringar startades ett projekt
2015 for att 6ka den egenproducerade

mangden svavelsyra och minska pa
inképen. Som framgar av bilden nedan har
den inkdpta mangden i princip halverats pa
tva ar.

Eftersom leverans av svavelsyran sker
med ADR-transport (farligt gods) har bade
samhallsrisken och de produktions- och
transportrelaterade koldioxidemissionerna
minskat tack vare atgarden. Det ar cirka 30
farre transporter av farligt gods under 2021
jdmfort med 2015.

Forbrukningen har aterigen minskat efter
den marginella 6kningen som
observerades under 2018. Anledningen ar
en forbattrad intern atervinning fran vara
tvattsektioner. Vi har ett pagaende projekt
med ett filter for att ytterligare kunna 6ka
atervinningen av svavelsyran fran
tvattarna. Efter en del problem med
idrifttagande fungerar filtret nu battre vilket
ocksa ses pa den produktionsrelaterade
forbrukninaen i arafen nedan.

PRODUKTIONSRELATERAD (TON/TON) SVAVELSYRAFORBRUKNING 2015-2021
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Miljoarbete — fokus energi

For att producera svampduk kravs energi i
form av anga, kyla och elektrisk energi.
Energivandningen for FHCS AB:S
produktions- och konverteringsverksamhet
har kontinuerligt minskat sedan 2005. Ar
2005 innebar startskottet for vart
energieffektiviseringsarbete da vi gick med
i "Program for energieffektivisering i
energiintensiv industri” under
Energimyndighetens forsorg. Den forsta
energikartlaggningen genomférdes 2006
och har sedan dess fornyats var tredje ar.
Vi var tidiga med att implementera ett
energiledningssystem, redan 2006
implementerades den svenska standarden
SS 627750. 2009 implementerade vi
energiledningsstandarden EN 16001 for att
sedan 2014 inféra 1ISO 50001 och vi
certifierades enligt den senaste versionen
energiledningsstandarden 2020.

Sedan 2015 har FHCS AB bedrivit sin
produktion med gron el. Detta innebar att
cirka 45 000 MWh elektrisk energi som
tidigare kopts fran den nordiska marknaden
har ersatts av fornyelsebar elektrisk energi
fran den svenska elmarknaden. Fokus i
energieffektiviseringsarbetet har legat pa

optimering av maskindrifter och
varmeatervinnande atgarder. Inkop har
ocksé spelat en betydande roll for
framgangen och dessa styrs fran FHCS
AB:s inképsrutin och projektrutin. Som
standard koper vi motorer med hogst
effektivitetsgrad. Aven utbildningar av
samtlig personal anpassad utifran deras
respektive behov och perspektiv har givit
utdelning i form av forslag fran operatorer
till battre utnyttjande av anlaggningar och
en generell 6kad forstaelse for vikten av
fragan.

Redan 2005 bérjade vi mata var
energieffektivitet med nyckeltalet kWh per
kvadratmeter svampduk (netto). Vi
Overvakar aven vara koldioxidemissioner
genom en tjanst som var elleverantor
tillhandahaller. Som framgar av bilderna
nedan har energieffektiviteten konstant
forbattras och sedan évergangen till gron el
har koldioxidemissionerna blivit nara noll.
Den koldioxid som produktionen slapper ut
harror fran fjarrvarme- och
gasolanvandning, dar den senare anvands
i luftreningsanlaggningen for att hetta upp
processgaser.

TON CO2 PER AR 2014 - 2021

|
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KWH/KVADRATMETER (NETTO) 2005 - 2021
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FHCS AB arbetar ocksa aktivt med sina
transporter och staller krav i upphandling av
dessa. Under 2017 bytte vi leverantor for
hantering av vart avfall. Den entreprendr vi
valde kunde erbjuda biodiesel, HVO 100, i
samtliga transporter. Den nya leverantoren
hade aven generellt kortare transportvagar till
mottagaranlaggningar vilket ocksa var en
faktor som vagdes in i upphandlingen.

Vara interna transporter sker sedan 2014
aven de med en trailer som drivs med HVO
100. Strackan mellan
produktionsanlaggningen och
konverteringsanlaggningen ar knappa tva
kilometer och koérs dagligen i syfte att frakta
duk mellan anlaggningarna. Denna atgard har
minskat koldioxidemissionerna med 86 %
jamfort med standarddiesel.

Under 2021 har flera energibesparingsprojekt
genomforts. Sammantaget har dessa sparat
cirka 3 procent av den totala
energiférbrukningen pa produktions- och
konverteringsanlaggningarna.

Fokus i atgarderna har varit och kommer
fortsattningsvis vara att omhanderta
spillvarme fran vattenfloden i processen och
nyttja den i andra produktionsavsnitt och
generellt minska angférbrukningen dar det ar
mojligt. Vissa temperaturoptimeringar har
genomfoérts dar system som varms upp med
anga har analyserats. Sadana férandringar
maste goras forsiktigt och med stor
noggrannhet eftersom sma férandringar i
temperatur kan ge stora konsekvenser i
produktionsprocessen och produktkvaliteten.

Vi arbetar kontinuerligt med att hitta nya
projekt till var hjalp har vi, utéver duktiga och
engagerade medarbetare, aven var
energikartlaggning vilken utgér grunden i
arbetet och hjalper oss att hitta de stora
forbrukarna. Av bilden till héger framgar vilka
de stora forbrukarna ar och var fokus pa
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- Wx7: 13,591

Gasol: 1,682
Kylstation: 2,725

Viskos: 1,028

Konvertering: 958
Saltatervinning: 1,415 Il

Belysning: 883

Anga: 32,068 Sulfox: 2,797

Verksamhetsenergi: 46,268
WX4: 8,274

Blasmaskin MnOx: 368 =

SL1: 10,948

El: 13,474

N Fastighetsel: 956 B
Fastighetsenergi: 2,136 ~
Uppvarmning och ventilation: 1,180

Fjarrvarme: 1,180 Tryckluft: 324

Ovriga produktionscentraler: 307
Industrivatten: 305-=
Panndrift: 208 —
Bomullshanteringen: 70

Forsoljningskontor, Malmé: 22

Efter
imorgon
Minska

Bufferttanken: 1,191l
Ovrig anga: 556 =

Syratanken: 298

energianvandn
ingen till 6,0
kWh/m?

kommande atgarder bor vara. Vi har identifierat
ett projekt som kan hjalpa oss att minska
energianvandningen ytterligare och darmed kan
vi ocksa bidra till FHCS Love It Clean-mal om att
minska forbrukningen med 10 %.

Utfallet for 2021 blev battre an malet, vi nadde
6,5 kWh per kvadratmeter netto produktion
jamfort med malet pa 6,7. Detta gor oss
motiverade att pressa oss ytterligare under 2022
med malet att nd under 6,5 kWh/m?.

Miljoarbete — fokus vatten

FHCS AB:s produktion medfér utslapp
till bade luft och vatten. Atgarder for att
Oka miljdprestandan och minska
utslappen ar ett kontinuerligt arbete som
drivs av processgruppen och
avdelningen for Halsa, Sakerhet och
Milj6. De parametrar som anges i
diagrammet nedan ar sadana féreningar
som uppkommer som en konsekvens av
produktionen av svampduk.

Riskerna sammankopplade med att inte
begransa emissioner till vatten ar flera,
en forsamrad vattenmiljé ar den framsta.
FHCS har kontinuerligt och malmedvetet
arbetat for att minska paverkan pa sin
recipient Motala strom. De viktigaste
atgarderna som vidtagits i arbetet med
att reducera vattenemissionerna ar att
forbattra ravaruutnyttjandet. Genom
processforandringar och ravaruutbyte till
cellulosa med lagre grad av
hemicellulosa (cellulosa som inte bildar
viskos) har innehallet av fibrer i vattnet
kunnat minskas med 50 %.
Vattenreningsanlaggningen ar unikt
framtagen far var verksamhet och syftar
till att reducera sulfider i det utgaende
vattnet. Sulfiderna uppstar som en

biprodukt i viskostillverkningen. Under
2017 startades ett projekt for att minska
innehallet av syreférbrukande @mnen
och malet var att pa tva ars sikt minska
emissioner av sadana amnen med
ytterligare 50 %. Da vattnet visat sig
vara mycket komplext att rena, och
traditionella tekniker inte ger 6nskad
effekt fortgick utredningen under 2021
nar beslut om ett koncept fattades.
Konceptet for vattenrening ar indelat i
tva steg och det forsta inbegriper rening
av en delstrom som bidrar med 6ver 90
% av den totala belastningen pa
vattenreningsverket. Steg 2 kommer att
installeras efter det att steg 1 ar
optimerat.

Vi fick dispens for det BAT AEL-varde
for TOC som galler for var verksamhet.
Att vi fatt dispens innebar inte att fokus
flyttas fran vattenfragan utan som
framgar av ovan fortsatter vi att
investera i vart nya
vattenreningskoncept. Vi jobbar inte
med miljéfragor for att vi maste, utan for
att vi vill!

PRODUKTIONSRELATERADE (KG/TON) UTSLAPP TILL VATTEN 2015-2021

CoD
Sulfider

S
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Efter

imorgon
Minska emissioner
till vatten med
ytterligare

50 %

COD - kemiskt
syreférbrukande amnen
TOC - totalt organiskt
kol

Bada dessa parametrar
utgors till stor del av
cellulosafibrer som
hamnar i vattnet under
produktionen och som
inte kan avskiljas. Nar
fibrerna bryts ned i
vattnet atgar syre.
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Miljoarbete — fokus Iu?t_i

Utslapp till luft har varit en fokusfraga for
FHCS AB anda sedan starten av
verksamheten. Vi har laga utslappsvarden
till luft och det ar en del av vart
kontinuerliga forbattringsarbete att
bibehalla dessa nivaer, och dar majligt
strava efter att sdnka dem ytterligare.
FHCS AB:s emissioner till luft orsakar
miljépaverkan i form av bidrag till férsurning
pa regional niva, bidrag till partikelhalter i
narmiljon och riskerar att paverka boende i
narheten genom att orsaka luktbesvar.

Risken for luktpaverkan pa lokalsamhallet
ar kopplat till var lokalisering i Norrk&ping
och paverkan mats genom en luktpanel
som utgdrs av anstallda vilka bor i
naromradet. Dessa rapporterar in episoder
av lukt till avdelningen for Halsa, Sakerhet
och Milj6. Under 2021 har inga sadana
rapporter inkommit och inga klagomal fran
allmanheten har registrerats. Emissioner av
koldisulfid har 6kat nagot efter en
driftstérning pa luftreningsanlaggningen.
Grundorsaken till denna atgardades under
det gangna aret.

Luftreningsanlaggningen vilket, som
tidigare namnts, aven ar en
svavelsyrafabrik har under aret tillverkat
mer an 1 000 ton svavelsyra fran de
fororeningar som uppkommer i
produktionen. Att 6ka tillverkningen av
svavelsyra och darmed ytterligare minska
utslapp till luft &r helt i linje med FHCS AB:s
hallbarhetsstrategi och nagot vi arbetar
aktivt med.

Under 2021 6kade utslappen nagot vilket
forklaras med en hogre belastning fran
produktionen da vi producerat fler timmar
med tre maskiner i drift under 2021 jamfort
med tidigare ar.
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PRODUKTIONSRELATERADE (KG/TON) UTSLAPP TILL LUFT 2015-2021

CS, — koldisulfid
H,S — vétesulfid, svavelvate

S0, - svaveldioxid

De svavelforeningar som slapps ut till luft uppkommer i olika
stadier av produktionen. Den koldisulfid som reagerar och binder
in i cellulosan avgar till luft under regenereringsfasen. De
vatesulfidfororeningar som uppkommer bildas som biprodukter i
produktionen och svaveldioxiden skapas som en del av
svavelsyraproduktionen inne i sjdlva luftreningsanlaggningen.

Efter

imorgon
Fortsatta arbeta
med att 6ka
tillganglighet pa
anlaggningen.
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Riskhantering

Fram till 2016 omfattades FHCS AB av EU-
direktivet 2012/18/EU, populart kallat
Seveso-direktivet. Direktivet galler for
anlaggningar som hanterar sarskilt farliga
amnen och syftar till att férebygga olyckor
och begransa konsekvenserna av dem.
Efter andringar i lagstiftningen omfattas vi
inte langre av direktivet, men i praktiken
har det inte inneburit nagra férandringar i
vart arbetssatt. For att leva upp till kraven i
den lagstiftningen har vi infért och
uppratthallit ett sakerhetsledningsysstem
som integrerad del av vart
verksamhetsledningssystem.

Vi har ett fortsatt riskfokus och arbetar
aktivt med att minska riskerna for manniska
och milj6, bade inom och utanfér bolagets
granser. Riskanalys och riskhantering ar en
del av det dagliga arbetet och alla
andringar foregas av en riskanalys. |
samtliga riskanalyser tas hansyn till
manniska och miljo. Flera dedikerade
riskanalyser riktade mot kemikalier och
miljérisker finns ocksa upprattade. Alla
identifierade risker hanteras i en databas
dar atgarderna prioriteras utifran sitt
riskvarde och handlingsplaner for att
reducera dem upprattas.

| samband med att FHCS AB fick sitt
tillstand enligt miljobalken atog sig bolaget
att genomféra atgarder for att ytterligare
minska riskerna med sin anlaggning. De
framsta riskerna som identifierats var
lackage av koldisulfid eller ammoniak som
sprider sig utanfor FHCS AB:s verksamhet.
Ett sddant lackage skulle kunna fa
konsekvenser gallande framst manniskors
halsa.

Vi har under 2016 och 2017 vidtagit flera
atgarder for att minska individ-
samhallsrisken med var produktion.

Hela koldisulfidsystemet har utrustats med
nya dubbelmantlade ror vilket gor att
eventuella lackage pa ett av de inre roéren
fangas upp av de yttre. En sddan handelse
registreras ocksa av ett system som
Overvakar trycket i manteln och
kontrollrummet informeras om handelsen
via vart kontrollsystem. | samband med
rérbytet minskades rérdiametern till halften
vilket halverade mangden koldisulfid som
befinner sig i omlopp. Vi har ocksa uppfort
ett pakorningsskydd kring rérbryggan dar
de rér som transporterar amnen éver
innegarden ar belagna. En ranna som
samlar upp spill i det fall olyckan anda ar
framme har ocksa anlagts under
rérbryggan.

For att reducera riskerna for
ammoniaklackage har hela
kylanldggningen moderniserats. Ar 2015
hade vi 4 500 kg ammoniak installerat och
den storsta kylkretsen innehdll nara 900
kg. Under 2016 och 2017 forbattrades
kylanlaggningen och tva nya kylmaskiner
koptes in. Den installerade mangden ar
efter atgarderna 400 kg férdelat pa fyra
kylkretsar. FHCS kommer som en del av
sitt hallbarhetsarbete fortsatta utreda och
atgarda risker férknippade med var
verksamhet.

Under 2021 uppgraderade vi vart
styrsystem i lossningsstationen for
kemikalier. Uppdateringen var nddvandig
for att kunna bibehalla en hog
sakerhetsniva och sakra fortsatt tillgang till
reservdelar. | samband med detta
genomfdrde vi aven en omfattande
riskanalys enligt HAZOP-metodiken pa
samtliga aspekter av lossningen.
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Riskutbildning och ovning

De storsta riskerna med verksamheten som paverkar individ- och
samhallsrisken och miljdpaverkan ar lackage fran hanteringen av koldisulfid
eller ammoniak. Aven en incident med svavelsyralackage fran var
luftreningsanlaggning skulle kunna medféra miljopaverkan och utgéra en risk for
arbetstagare. Sannolikheten for att detta ska intraffa ar mycket lag, detta till trots
har vi som verksamhetsutdvare en skyldighet och ett egenintresse i att dva de
scenarier vi har identifierat.

T I ’r/'

Malsattningen ar att samtliga som ansvarar for att genomfdra atgarder i var
interna krishanteringsorganisation ska éva minst en gang per ar. Under 2021
genomfdérde vi inrymnings- och utrymningsévningar fér samtliga anstallda. Vi
hade aven dedikerade utbildningar i nédplan. Samtlig skiftgaende personal fick
utbildning i att anvénda utrustning for att begransa paverkan pa halsa och miljé
fran ett lackage pa var luftreningsanlaggning. Ett annat moment i évningen var
undsattande av skadad kollega ur ett riskomrade och att féra denne till séker
plats och initiera larmkedja och sanering. Ovningarna gar generellt mycket bra
och personalen ar aktiv och kommer med foérbattringsforslag i
utvarderingsskedet.

Vi har ocksa haft en gemensam 6vning tillsammans med Raddningstjansten dar
vi tillsammans tog fram ett scenario. De gemensamma 6évningarna med
Raddningstjansten syftar till att deras personal ska fa trana i reell miljé och
tillsammans med verksamheten. For var del ar samévningarna med
Raddningstjansten mycket givande da vi far testa hela var larmkedja i ett
scenario som sa lagt som mojligt liknar verkligheten. | samband med denna
dvning testade vi ocksa var krisorganisation och rutinerna som finns for
omhandertagande och information till personal.

- » 2

s = e, - > —
Var krisorganisation har ocksa ett tredje fokus vilket handlar om krishantering S 7 / Wm
riktad utat, det vill séga kommunikation till media, myndigheter, &gare, S e - " R S
narboende och grannverksamheter. Vi provade aven dessa rutiner och var da 3 C 2 Ll ;
nytilltradda VD fick en bra éverlamning fran sin foéretradare inom omradet.
Under 2022 planerar vi att ha en mer omfattande 6vning pa detta omrade som
kommer att fortsatta spelas langt efter det att den akuta fasen har hanterats.

e
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Sadana har évningar ar uppskattade av personalen och aven om sannolikheten
ar lag for att nagot ska intraffa kan vi som arbetsgivare inte slappna av. Att 6ka
kompetensen genom évning ar det som kan goéra skillnaden om en incident
skulle intraffa. Alla tillfallen utvarderas skriftligen och ligger sedan till grund for

. . ) - L i 7 2 A R e T
vidareutveckling av nodplan och organisation. : N e i R e U RS
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Individrisk — risken for en individ att drabbas av en olycka vid en anlaggning. Individen star pa samma plats
under 1 ar och ar immun mot alla andra tankbara handelser som inte harror fran den bedémda
verksamheten.

VN FREUDENBERG
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Samhallsrisk — anvands for att studera en identifierad risks inverkan pa samhallet, och inte pa individniva,
eftersom samhallsrisken tar hansyn till hur manga manniskor som kan drabbas av ett visst utfall.




DIVERSITY _ Gl © Mangfald
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AWORK 'yl : : RESPECT FHCS AB ar ett multikulturellt féretag. Vi har med fackliga parter och om det skulle
| s = | anstallda fran mer an 10 olika lander som alla finnas nagra oskaliga loneskillnader sa
bidrar med sina unika perspektiv i korrigeras detta.
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tillverkningen av var produkt. Vara anstallda

APPRECIATION

VALUES

varierar aven i kdn och alder, fran att nyligen
ha tagit examen till att vara nara pensionen.
For att skapa ett kreativt och innovativt klimat
inom foretaget stravar vi efter mangfald i vara
arbetsgrupper och i ledande positioner. Vi
arbetar i enlighet med var jamstalldhets- och
mangfaldspolicy for att samtliga medarbetare
ska kanna gladje att ga till arbetet, oavsett
kon, konsidentitet/kdnsuttryck, alder, etniskt
ursprung, sexuell laggning, funktionshinder
eller trosuppfattning.

Da vi inom Freudenberg vardesatter mangfald
och inkludering, ar det ocksa en del av
koncernens vagledande principer. FHCS har
en Policy mot krdnkande sarbehandling,
sexuella trakasserier och en policy for

Vi har under 2021 jobbat vidare med
foretagets vardegrund och det som vi kallar
the Wettex Way. | samband med detta lyfte
vi hur viktigt vi tycker att det ar med
Mangfald och att vi tar avstand ifran all typ
av krankande sarbehandling och
trakasserier.

Under 2021 borjade foretaget aven att
jobba med initiativet ett MENSKligare
arbetsliv. Fokus med arbetet ar i forsta
steget att underlatta fér menstruerande
medarbetare och framja ett 6ppet
samtalsklimat. Initialt har riktade
skyddsronder genomforts med fokus pa
menstruation samt att foéretaget borjat
erbjuda mensskydd till medarbetarna.

jamstalldhet och mangfald. Det goérs arligen

Aldersférdelning en lénekartlaggning pa samtliga tjanster inom

30 bolaget. For att kunna bedéma om vi har
nagra oskaliga Ioneskillnader har alla tjanster

2% graderats for att sedan kunna analyseras.

— Detta arbete goérs i samverkan
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Samhalle, ansvar och engagemang

Freudenberg donerar till Ukraina

Den ryska invasionen av Ukraina ar omvalvande for oss alla. Det
som var otankbart for inte alls 1ange sedan, krig i Europa, sker nu
mitt framfor vara 6gon och med ett stort manskligt lidande som
foljd. Manniskor slits upp fran sin vardag, forlorar sina nara och
kara.

Freudenberg star for fritt och 6ppet Europa och en global fredlig
samexistens. Vi star bakom Ukrainas folk och stoder till fullo de
sanktioner som inférts mot Ryssland. Vi har upphért med all
handelsverksamhet in och ut ur Ryssland och Vitryssland.

Vara tankar gar till de ukrainare som lider av detta krig och vi
stdder dem i dessa svara tider. Freudenberggruppen donerar 3
miljoner Euro som omedelbart humanitart bistand. Dr. Mosen
Sohei, VD, framhaller att han ar mycket stolt 6ver alla medarbetare
och partners som redan ar aktivt engagerade i att ge ytterligare
ekonomiskt och humanitart stéd.

Inom ett par dagar har ocksa anstéllda pa Freudenberg visat sitt
stod och donerat 425 000 Euro. Freudenberg upplater ocksa
sina foretagslagenheter i Weinheim till att husera flyktingar fran
Ukraina.

Vi hoppas pa ett omedelbart eldupphér och en diplomatisk och
fredlig I6sning.
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Rosa bandet

Under tio ars tid har FHCS engagerat sig i Cancerfondens Rosa
bandet-kampanj. FOr oss ar det en viktig kampanj och vi vet att
var involvering och vart bidrag gor en skillnad. Cancerfondens
Rosa Bandet-kampanj genomférs under oktober varje ar med
syfte att finansiera cancerforskning, sprida kunskap om
cancerprevention och brostcancer samt bedriva
paverkansarbete. Cancerforskningen har gjort stora framsteg
och fler liv kan raddas och fler familjer kan ga en ljusare framtid
till métes. Tack vare forskningens framsteg har andelen som
Overlever brostcancer i minst tio ar 6kat fran drygt 60 procent pa
1980-talet till ver 80 procent i dag.

Men, det finns mer att géra, och det vill vi vara en del av!
Mycket av medlen inom cancerforskning kommer fran
insamlingar, donationer fran foretag och privatpersoner. Och
forskningen gor skillnad, en stor skillnad. For att stotta detta har
vi under tolv ar deltagit i Rosa bandet-kampanjen i oktober. Vi
designar och saljer en sarskilt utformad duk och avsatter en
summa for varje sald férpackning. Under de tolv ar vi deltagit
och stéttat Rosa bandet har vi samlat in mer an 5 000 000
kronor, detta ar vi mycket stolta dver.

Samhall

FHCS har ett langvarigt etablerat samarbete med Samhall. Samhalls
uppdrag ar att utveckla personer med funktionsnedsattning genom arbete
och producera efterfragade varor och tjanster pa en konkurrenssatt
marknad. De aterfinns pa cirka 250 orter och har 20 000 anstallda.

Vart samarbete gar ut pa att Samhall konverterar svampduksrullar med
kvalitetsavvikelser till en saljbar produkt. De svampduksrullar vi skickar till
dem ar 10 meter langa och avviker fran var annars hoga kvalitet. | stallet
for att vi kasserar hela rullangden konverterar Samhall rullarna till en
kortare saljbar produkt.

' Halvvattern

En liten men tapper skara stéallde upp pa Halvvattern 2021 som gick av
stapeln i september, vi bjods pa en harlig héstcykling och saklart

' mersmak till 2022 ars upplaga. For férsta gangen hade vi med en kollega

fran Tyskland och den internationella kretsen har utdkats till loppet i juni.
Kul tycker vi och vi fortsatter att framja cykel som motionsform och
transportsatt inom organisationen.



Personal och arbetsmiljo

| var verksamhetspolicy finns tydliga stallningstagande for
att framja en god arbetsmiljo och ta ansvar for vara
medarbetares valbefinnande pa arbetsplatsen.

” Vi ska:

 Arbeta for att skapa en fysisk, psykisk och socialt
sund och utvecklande arbetsplats, dar risker for
arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs.

» Sdakerstalla att vara medarbetare har ratt
kompetens och tillgang till rédtt information for att
kunna ta ett individuellt ansvar. Detta
ansvarstidnkande ska genomsyra alla plan i
verksamheten.”

VN FREUDENBERG
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Arbetsmiljo — fokus risker

Tva av ledorden i Freudenbergs
véagledande principer dr ansvar och
ménniskor. Ett sétt dessa ledord
omsitts i praktiken dr genom globalt
gallande Freudenbergstandarder.

Freudenberg har utarbetat flera
sakerhetsstandarder for att hantera risker i
sina verksamheter. Dessa bygger pa
europeisk lagstiftning. Standarderna ar de
samma i alla verksamheter, oavsett i vilken
del av varlden den ar lokaliserad. Pa
produktions- och
konverteringsanlaggningarna i Norrkoping
har vi aktivt arbetet med att implementera
och underhalla standarderna.
Freudenbergs sakerhetsstandarder
forkortas FSS och finns inom sju olika
omraden.

FSS1 — arbete utanfér normal drift.
Underhallsarbeten och arbeten utanfér
normal drift ar bland de mest
olycksdrabbade arbetsmoment som
genomfoérs inom industrin. For att hantera
dessa har vi infort rutiner och krav gallande
bryt och las. Ett koncept som Freudenberg
lanserat kallas for "Guardian Workmate”
vilket innebar att riskfyllda arbeten alltid
Overvakas av en kollega som ar beredd att
nddstoppa och vid behov undsatta.

FSS3 — truckar. Inom vart omrade har vi
flera truckar, bade el- och dieseldrivna

truckar. For att minska riskerna med
truckkorning innehaller standarden krav pa
alla truckar gallande till exempel hastighet,
sakerhetskontroller, audiovisuella
varningssystem och férarutbildning. Vid
flera tillfallen har vi fatt invanta nya truckar
da de maste modifieras av tillverkaren for
att leva upp till vara hogt stallda krav.
Under 2017 har vi inforskaffat tva nya
truckar med ett 6vervakningssystem kallat
I-site. Systemet garanterar att en
sakerhetskontroll genomférs innan féraren
kan bérja anvanda trucken. Om systemet
detekterar en incident kommer trucken att
sattas ur drift till det att en chef laser upp
trucken. Detta ger oss en helt ny mgjlighet
till att forbattra sakerheten rorande truckar
och fora statistik pa en ny niva.

FSS4 — personlig skyddsutrustning.
Eftersom var produktion ar en kemisk
processindustri dar heta ytor och heta
arbeten forekommer &r skyddsutrustning
och krav pa dessa av central betydelse.
Standarden staller krav pa riskbedémning
av skyddsutrustningen i relation till arbete
som ska utféras och krav pa att specificera
for vilka arbeten olika typer av personlig
skyddsutrustning ska anvandas.

FSS5 — maskinsakerhet. Denna standard
motsvarar kraven i maskindirektivet och
innebar att innan en maskin far tas i
anvandning eller képs in maste den

Safety at Wor

genomga en maskinriskanalys och bli
godkand. Kraven omfattar bland annat
utformning av nédstopp, att ratt
sakerhetsklass pa skydd finns, att CE-
markningen ar korrekt och att
arbetstagarna har ratt utbildning for att
arbeta med utrustningen.

FSS7 — kemiska amnen. Denna standard
motsvarar kraven i REACH-lagstiftningen
och fokuserar pa att fasa ut och substituera
sarskilt farliga @mnen. Detta ar nagot vi
arbetar aktivt med och har over flera ar
minskat antalet CMR-amnen fran 30 till 20
och de kvarstaende utgors till storsta delen
av laboratoriekemikalier som anvands av
ett fatal utbildade medarbetare.

FSS8 — entreprendrer. Séker hantering av
de som utfér arbete pa uppdrag av
organisationen ar viktigt fér Freudenberg. |
standarden faststalls regler fér hur
entreprendrer ska bestallas, tas emot och
utbildas i de risker som deras arbete
kommer att innebara. Sedan 2017 har vi
varit en del av SSG entré for att sakerstalla
kvaliteten och kompetensen pa de
entreprenorer som arbetar at oss. Under
2022 kommer vi att utdka kraven pa
entreprenotrer genom tydligare
kravspecifikationer gallande miljé och
arbetsmiljo.

FSS9 — arbetstillstand. Saker avstallning
av utrustning och sakra arbeten utanfor
normal drift. Denna standard fokuserar pa
nagra av de mest olycksdrabbade
arbetsmomenten. Vi har specifika
arbetstillstand for sarskilt

riskfyllda arbetsmoment och generella
arbetstillstand for lite enklare arbeten,
gemensamt ar att samtliga
entreprendrsarbeten féregas av en
gemensam riskanalys.

FSS10 - riskanalys. Kraven pa
riskanalyser i var verksamhet ar rigorésa.
Samtliga maskiner ska ha en riskanalys
kopplad till sig dar arbetsmoment ingar.
Samtliga andringar som kan medféra en
risk fér miljo eller arbetstagare riskbedéms




Att arbeta pa FHCS — medarbetare i fokus

Vi tror pa att involvera vara medarbetare i
arbetsmiljéarbetet och att deras delaktighet
ger béttre I6sningar och en stérre kdnsla av
medansvar. | férlangningen kommer detta att
leda till en mer langsiktig relation och risken
att forlora vardefull kompetens minskar.

Organisation av sdkerhetsarbetet

Allt skyddsarbete utgar fran var skyddskommitté
som traffas fyra ganger per ar. Skyddskommittén
utgors av representanter fran foretagsledningen,
skyddsombud och fackliga parter och métena
halls enligt en fastslagen agenda. Under
skyddskommittén finns grupper vilka ocksa
involverar féretagsrepresentanter och
skyddsombud. Dessa grupper har olika
fokusomraden sasom friskvard, jamstalldhet och
mangfald och skydd. Skyddsgruppen har
veckovisa méten dar de tillbud som rapporterats
analyseras med avseende pa orsak och
handlingsplaner med ansvariga formuleras.

For att ytterligare 6ka sakerheten genomfor vi
skyddsronder dar frekvensen avgors av risknivan
pa respektive arbetsomrade. Omraden som har
en hog andel i inrapporterade tillbud eller manga
identifierade risker i riskanalyser undersdks mer
frekvent. Skyddsronderna genomférs av den som
ansvarar for processen och ett skyddsombud.
Faror som identifieras riskbedéms av utférarna
och hanteras darefter.

Forebygga olycksfall
Ett matt vi anvander for att mata framgangen ar
antalet inrapporterade tillbud och kvoten av de

Efter imorgon
>75 % AHA av totala

antalet rapporter &
0 olyckor med
franvaro
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tillbud dar nagon skadat sig jamfort med det totalt
antalet inrapporterade tillbud. Malet ar att 6ka den
forebyggande rapporteringen, vilket vi benamner AHA
(riskobservationer) och OJ (tillbud). Senare ar har
rapporteringen legat pa en stadig niva.

Rapporteringen tilltog under 2017 som ett resultat av
flera riktade insatser. Efter det har fler initiativ for att 6ka
rapporteringen tagits sedan och antalet rapporter ar pa
en ny rekordniva 2021. Vi ser en markant 6kning i
antalet féorebyggande rapporter, 152 stycken ar vi
mycket ndjda med. Det forebyggande arbetet ar dar vi
kan gora verklig nytta i att minska arbetsmiljoriskerna.

FHCS har tyvarr fatt ha uppehall med sina platsbundna
riskobservationsrundor under det gangna aret. Daremot
har vi under perioden av intensivt distansarbete haft
digitala riskobesvationsrundor och aven digitala
skyddsronder och riskanalyser for hemarbete mellan
chefer och medarbetare. Rundorna kommer att
aterupptas 2022 och gar ut pa att genom samtal med
medarbetare och undersdkningar av risker hitta
forbattringar i arbetsmiljo. Rundorna sker veckovis och
leds av avdelningen fér Halsa, Miljé och Sakerhet och
involverar en medlem fran ledningsgruppen, ett
skyddsombud och oftast en medlem fran arbetsplatsen
som besoks.

Rundorna har tagits emot positivt av personalen och
visar aven pa ledningens tydliga engagemang for
arbetsmiljéfragor och personalens valbefinnande. Det
ger aven de anstallda en direkt kontakt med
foretagsledningen och eftersom de atgarder som
identifieras tas fram gemensamt ar var ambition att
kanslan av delaktighet och mgjlighet att paverka sin
egen arbetsmiljo ska Oka.

Ett annat matetal vi anvander oss av ar franvarodagar ,
eller som det kallas inom var koncern, Lost day incidents
(LDI). Frekvensen av LDI méats utifran antal olyckor per
arbetade timmar. Under 2021 har ingen sadan olycka
intraffat. Malet for 2022 ar naturligtvis noll olyckor.

N FREUDENBERG
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Arbetsmiljo — ma bra pa jobbet

Att vara medarbetare mar bra pa arbetet, har kunskap och
utbildning for att fatta rétt beslut ar en central fraga for
framgang och langsiktighet.

Vi har ett friskvardsprogram som erbjuder ett varierat utbud av
aktiviteter som syftar till att hdja vara medarbetares valmaende
och hélsa.

Programmet kan nyttjas av samtliga medarbetare och en summa
som det star fritt att utnyttja finns tilldelad. Friskvardsbidraget kan
anvandas till tex pulshdjande traning, mental traning, appar inom
halsa och friskvard. Aven andra halsoframjande aktiviteter
sasom hjalp till viktminskning, rékavvanjning och massage ingar i
friskvardsbidraget. Pa foretaget finns en Friskvardsgrupp som
bidrar aktivt till det halsoframjande arbetet genom att organisera
gemensamma aktiviteter i form av friluftsaktiviteter och samt
bilda lag till motionslopp.

Vid nyanstallning samt var tredje ar genomgar alla medarbetare
en halsoundersokning. Dessa undersokningar ligger sedan till
grund for insatser pa bade individniva samt gruppniva. Pa
gruppniva genomfors tex kostforelasningar samt gemensamma
pulshéjande aktiviteter.

Flera av vara anstallda ar aldre och har arbetat under lang tid
inom industri, vi ser att dessa i hdg utstrackning utnyttjar
mojligheterna till massage.

Dessa atgarder bidrar till att halla sjukfranvaro nere.
Sjukfranvaron har gatt upp under Coronapandemin da vi alla
uppmuntrats till att stanna hemma vid minsta tecken pa
forkylningssymptom. Malséattningen ar att komma ner till en total
sjukfranvaro pa under 5,0% nar pandemin ar éver.

En kompetent personal som fattar ratt beslut ar en av
grundpelarna i ett framgangsrikt féretagande. Vi satsar mycket
tid och resurser for att fortbilda var personal. Under 2021
genomférde vi flera utbildningar gallande ergonomi, brandskydd,
forsta hjalpen och hjart-lungraddning. Vi har ocksa fokuserat
utbildningsinsatser pa organisatoriska och sociala fragor samt
ledarskapsutbildning fér samordnare.

For att sékerstalla att arbetet vi gor har effekt genomfor vi
medarbetarundersokningar. Resultatet av undersokningarna
gas igenom i mindre grupper och utifran diskussionerna
formuleras handlingsplaner vilka ingar i det évergripande
arbetsmiljomalet for organisatorisk och social arbetsmiljo.
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Total sjukfranvaro
under 5,0 %

Verksamheten utvecklar sitt arbete inom
belastningsergonomi

Under 2021 kom verksamheten i kontakt med
RAMP-metoden. RAMP, som star for Risk
management Assessment tool for Manual
Handling Proactively, ar en
riskbeddmningsmetod utvecklad av Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH) for att skapa ett
verktyg for verksamheter att genomféra
riskidentifiering och -vardering for
belastningsergonomiska risker vad galler
manuell hantering.

RAMP-metoden erbjuder ocksa stod for
framtagande av handlingsplan dar riskerna for
besvar pa grund av belastningsergonomiska
faktorer ar hoga. Dessutom kan RAMP-
beddmningarna for olika arbetsstationer enkelt
jamforas sida vid sida (se bild), och pa sa vis ge
stdd for planering av arbetsrotation och
arbetsanpassning.

Pilotprojekt for anvandning av RAMP-metoden
blev en av maskinlinjerna pa
konverteringsanlaggningen dar flera manuella
moment forekommer, daribland repetitivt arbete
med sortering av dukar liksom lyft av rullar.
Under aret genomférdes RAMP-beddmning for
de tre arbetsstationerna vid linjen. En
handlingsplan har tagits fram foér de risker som
identifierats. Malet pa sikt ar att genomféra en
komplett beddmning for arbetsstationer pa de
resterande maskinlinjerna pa konverteringen
samt aven inom basproduktionen, for 6kad
mojlighet att skapa en hallbar arbetsplats for
arbetstagarna.

For att hoja kompetensen internt har var HSE-
samordnare gatt en universitetsutbildning i
belastningsergonomi - riskbedémning och

Resultat av RAMP Il-bedomningen ps detaljerad nivh __ Oatum: Host 2021
Land Sverige
Anliggning FHCS Norrkoping
Avdelning
Arbetsstations 1D rrowt | Pz | Prews |
1. Arbetsstallningar

11 Havudets arbetsstilining - framst och 5t sidan

12 Huvudets arbetsstilirang - bak itbSiring

[ 13 Ryggens ardetsstalirng - mbrth) by

| 14 Ryggens arbetsstiliong - kraftig boping same vridong
Overarmens arbetsstilining - handen | eller Over

Ovet Mans 2bets SLIINNG - handen WULINO! ¢itre abetsOmi bde
Handiedens arbetsstiining

Ben- och fotutrgmme samt undedag

2. Mibetsidrelser och repetitivt arbete

1 Asrrwes 10t elsee (Svee- OCh under iem)

2 Handledens tdtelses

3 Gﬁﬁ%- frekvens

4 Koctate Stethimerangiy Mistion undes ardetet -

25 Lingre Srechimtninghy ariation under arbetet
3. Lyftarbete : $
3.1 Lgftarbete [genomsnithot fall) -
1Lt ardete (virsts fall) H T
4. Skjuta- och dra-arbete
$15hp2a- och dra-abete (genomsnithot ol

T

T

T

e

4 2 Shpta- 0ch dra-arbete (varsta fall)

|S. Paverkande faktorer

5.1 Piverkande fysiska faktorer handfarm
ob. Arbetstagaren Ltsitts IS¢ hand-arm vibeationet
Foeemnl som & varma elier h.ala hanteras manuelt
Haevden aerebnds $OM sibende werktyg Ofts eler Linge
o Hillande av handverktyy som vager > 2.3 kg met 3n 30 mindarbetsdag

F HIlande v peecesionsverkiyg SOM vager > 0.4 1.9 mae 4n 30 mind udetsdad
5.2 Piverkande fysiska faktorer Svriga :
2ed_ Asbetstagaren utsitts 16 helroppswbe stioner

[0 SyniorhiBandens it ot 5ch B9 FO abetsuppiten

Arbetet shee i vaem ellec kall termperatur elle | & 59

Sthende ober gbende pl hirt underiag mer 3n halva arbetsdagen
SHLATHLANGe Mbete ULan mihohet 3t viss til sthende abete

Stilast bende atbete utan ot viads til sittande arbete
Knistbendedtnd sittande > 30 g 1 arbatsdag elet > 30 mind arbetsdag

.3 Paverkande arbetsorganisatoriska och psgkosociala faktorer H
Det saknas mofighet 3t piverk.a | vilket tempo arbetet utidrs . =
Det s3knas mofighet at p. 3 hut wrbetet 3 upplagrish s Ufoas : B
Det i¢ Ofts svirt st hirnss med adetsupoaitesns 3
Arbetstagany arbetar fts snabbe For att kunna ta Lingre paus

B tering av fysiskt estande arbete : :
1 Dokumenterad rapportering om fysiskt pifrestande arbets : 1 1

an.l

o

olalolo]e lalzie =] [&

”)

| 7. Upplewt fysiskt obehag :
|11 Uppleve fqsisht obehaq 1 |
Sammanfatt av resultaten

16da o risk

utveckling, ocksa den via KTH och RAMP-
metoden var en av de modeller for
riskbeddmning for belastningsergonomi som
berdrdes. Kursen gav ocksa generell kannedom
kring belastningsergonomi, faktorer som kan ge
Okad risk for besvar i rérelseorgan liksom
genomgang av en rad olika
riskbedomningsmetoder for andamalet samt
forbattringsmajligheter for belastningsergonomi.

VN FREUDENBERG

-58 - INNOVATING TOGETHER



Respekt for manskliga rattigheter

Véara vagledande principer som ér grunden
for allt hallbarhetsarbete specificerar
tydligt att respekt for manniskor ér viktigt
foér Freudenberg.

Hela Freudenbergkoncernen har ett
gemensamt program for att sakerstalla att
manskliga rattigheter respekteras i alla
aspekter av vart verksamhetsutévande.

FHCS har en gemensam policy kallad Ethical
Sourcing Policy. For att realisera policyn har vi
infort ett "Ethical Sourcing Program” och
implementerat bland annat "Ethical Supplier
Standards” (ESS). "Ethical Supplier
Standards” specificerar férvantningar pa
leverantoérers arbete mot exempelvis
barnarbete, tvangsarbete, for minimilon och
ett halso-, sdkerhets- och miljéskydd. For att
fa bli en leverantor till Freudenberg maste
leverantdren visa att de lever upp till vara
krav.

Vi anvander oss av en sjalvdeklaration med
vara vagledande principer till vara
materialleverantdrer och servicekontrakt som
star for nara 100 % av vardet av vart totala
materialinkép. FHCS har genom genomfort
beddmningar av de storsta av vara
leverantérer utifran riktlinjerna i var Etichal
Supplier Standard. Beddémningen sker pa
plats hos leverantoéren och resulterar i en
handlingsplan i de fall avvikelser identifieras.
For var del ar riskerna med bristande respekt
for manskliga rattigheter som storst i och med
inkdp av bomullen. Dar har vi genomfért en
riktad leverantérsbedémning och amnar
fordjupa arbetet genom att krava in
forsakringar att manskliga rattigheter efterlevs
frAn de spinnerier som var bomullsleverantor
anvander sig av.

Pa vara egna arbetsplatser arbetar vi med
manskliga rattigheter genom efterlevnad av
svensk lagstiftning och kollektivavtal. Vi blir
aven bedomda av kunder som reviderar
0ss, pa dessa omraden har vi inga
avvikelser.

Vi har under 2021 férbattrat och fortydligat
beddmningen av vara leverantorer, framfor
allt gallande respekt for de manskliga
rattigheterna.

Vi har uppdaterat var rutin och
leverantérsbedémningsformular dar vi
sedan tidigare har manskliga rattigheter
som krav for att fa vara en leverantor till
0sSS.

Utfallet for 2021 blev verkligen positivt med
att vi har en samsyn pa manskliga
rattigheter, men givetvis aven pa flera
andra omraden. Arbetet med att utvardera
vara leverantorer ar en aterkommande arlig
aktivitet. Under aret som gatt har
samarbetet med vara bomullsleverantorer
fordjupats i syfte att sékerstélla att de
manskliga rattigheterna respekteras. Vi har
fatt ta del av deras arbete och vi amnar
fordjupa detta ytterligare under 2022.

Vi kommer under 2022 att fortsatta med
detta arbete genom t ex FSC och tydligare
riktlinjer/krav fér manskliga rattigheter.

Efter imorgon
Fortsatta arbeta med
leveranskedjan

utveckla samarbetet
med vara storsta
ravaruleverantorer.
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Anti-korruption

Freudenberg éar ett bolag som agerar pa den risker for oegentligheter. Ett annat satt att hantera
globala marknaden. For att sédkerstélla att dessa risker ar internutbildning vilket vi genomfor
alla medarbetare representerar sitt foretag regelbundet. Ar 2021 genomgick hela
pa det sétt dgarfamiljen vill, har ett produktionsbolaget en utbildning digital utbildning i
omfattande arbete lagts ner inom anti- anti-korruption och informationssakerhet arrangerad
korruptionsomradet. av Freudenberg centralt. Utbildningen behandlar
Freudenberg har absolut nolltolerans mot fragor betraffande intressekonflikter, forhallningssatt
korruption och agerande som strider mot regler angaende politisk verksamhet pa arbetsplatsen,
for konkurrens. Detta aterspeglas i de antitrust och konkurrens. Ett annat fokus var pa hur o
Vagledande principerna, var uppférandekod Iatt det ar att av misstag eller agerande i god tro o
och undertecknandet av Global Compact. roja féretagshemligheter. | kursen ingick aven
Freudenberg har darfor tagit fram en policy tva information om hur vi kan skydda oss och varje 1
riktlinjer vilka alla medarbetare ska kanna till medarbetares individuella ansvar att inte sprida ﬂ
och agera i enlighet med: kanslig information. o
”Framgang maste komma fran prestation; vi FHCS ar medlemmar i Dagligleverantérernas o
ska inte gora afférer eller inga Forbund (DLF) °
overenskommelser som innebdr att olagliga vilka arbetar aktivt med antikorruption och god o
eller oetiska metoder anvéands.” affarssed inom omradet som vara saljbolag verkar. “

”Att erbjuda en muta i en affarstransaktion Arbetet fortsatter genom utbildningsinsatser, var

ar ett brott mot réttvis konkurrens och det tredje ar kommer en utbildning for samtliga

kommer att minska var konkurrenskraft pa medarbetare att genomforas.

lang sikt”

Riskerna med korruption finns hos flera av vara
medarbetare, &ven om Sverige ar ett av de
minst korrupta landerna i varlden forekommer
sadant vilket flera rattsfall visar. De av vara .
medarbetare som genomfér inkop kan bli Efter 'mo_!'gon
erbjudna mutor och var saljkar maste ha en Genomféra

repetitionsutbildningar
forstaelse for att inte oavsiktligt erbjuda nagot fgr i medarbeta?e

som kan uppfattas som en muta. Riskerna pa produktionsbolaget
kopplade till korruption och mutor ar for var del gallande vara interna
minskad innovation, skadat fortroende, medial antikorruptionskrav
uppmarksamhet och att enskilda individer

forlorar jobbet.

Pa FHCS gors samtliga storre inkdp enligt fyra-
ogonprincipen dar offerter och avtal granskas
av en oberoende part innan affaren eller
inkdpet genomfors. Detta i syfte att minska
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Oversikt av matetal och arbete 2021

2021 blev ett bra ar med manga landvinningar fér organisationen
i hallbarhetsarbetet. Vi ar valdigt néjda med att kunna bibehalla
vart saltatervinningen pa 100 %! Vi har blivit mer energieffektiva Mal fér hallbarhetsarbetet Mal 2021 Utfall 2021 Mal 2022
och vi har anvant farre resurser for att producera svampduk. Vara
medarbetare har utvecklats genom manga hundra

utbildningstimmar och riskerna i deras arbetsmiljé har reducerats Zero Waste (ton/ton) 0,35 0,32 0,31
genom vara gemensamma insatser for arbetsmiljon.

Saltatervinning (%) 100 100 100
Vi har fokuserat pa att motverka korruption och agerande enligt
vara principer har givit resultat vilket har exemplifierats i Energieffektivitet kWh/m? (nettoproduktion) <6,7 6,5 <6,5
rapporten.

Kénsférdelning kvinnor — mén 0,4 0,39 >0,4
| rapporten har flertalet matetal angivits. De som har mal
kopplade till sig redovisas i tabellen bredvid. Vi arbetar for att Tillbud (% AHA av totala antalet rapporter) >71 72 >72
kontinuerligt forbattra vart hallbarhetsarbete, minska vart
fotavtryck och 6ka vart handavtryck. Genom att avsétta resurser Sjukfranvaro (total %) 4 6 <5
for det som ar centralt i hallbarhetsarbetet har vi goda
férhoppningar om att na vara mal. LDI frekvens 0 0 0

For att halla sjukfranvaron nere kommer vi utbilda samtliga chefer
i omtankesamtal. Aven foéretagets friskvardsprogram,
halsoundersékningar och medarbetarenkater ligger till grund for
handlingsplanen fér halsoframjande atgarder.

Vi kommer under 2022 arbeta for att minska utslapp till vatten,
minska vart avfall och bli mer energieffektiva. Inom ramen for vart
verksamhetsledningssystem har vi flera mal som syftar till att
reducera riskerna med arbetet och bli an annu

battre arbetsplats och granne.




Revisorns utlatande — Hallbarhetsredovisning 2021
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Freudenberg Home & Cleaning Solutions AB, org.nr 556234-8978

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisomns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Jonkoping, den 16 maj 2022
Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB
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